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HHHHISTOIREISTOIREISTOIREISTOIRE DUDUDUDU LLLLABORATOIREABORATOIREABORATOIREABORATOIRE

1932 : Création des Laboratoires Homéopathiques à Paris et à
Lyon par Jean et Henri Boiron.

● 1965 : Inscription de l’homéopathie à la Pharmacopée Française.

1967 : Fusion avec LHM pour devenir les Laboratoires BOIRON.

1974 : Création d’une unité moderne de fabrication à Sainte-Foy-
lès-Lyon.

1979 : Première filiale en Italie.

1982 : Acquisition de Borneman aux USA.

1984 : Création de BOIRON Espagne.

1987 : Introduction en Bourse.

1988 : Fusion avec LHF et création de la filiale au Canada.

1990 : Acquisition de Herbaxt et des Laboratoires Sibourg.
● 1992 : Reconnaissance du statut de médicament homéopathique au

niveau européen.
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1994 - 2000 : Ouverture de filiales dans les pays d’Europe de
l’Est.

1995 : Construction du site de Messimy
● 1995 : Inscription de l’homéopathie à la Pharmacopée Européenne

2005 : Fusion avec le laboratoire Dolisos, création des filiales
Russe et Brésilienne.

2013 - 2015 : Déménagement du siège social à Messimy et
extension du site.

2016 : Création d’une filiale en Inde.

2017 : Création d’un bureau de représentation en Chine

2018 : Début de l’exploitation du futur centre logistique du
groupe. Création de la filiale en Colombie

2019 : Valérie Lorentz-Poinsot prend la direction de l’entreprise
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LLLLEEEE GROUPEGROUPEGROUPEGROUPE BOIRON BOIRON BOIRON BOIRON AUJOURDAUJOURDAUJOURDAUJOURD’’’’HUIHUIHUIHUI

Une entreprise de santé avant tout.

Un projet qui relie les hommes et les femmes de notre entreprise et nos clients.

Une entreprise familiale.

Une politique sociale innovante.

3 502 collaborateurs (2 396 en France et 1 106 à l’International).

21 filiales à l’étranger.

3 sites de production et 1 plateforme logistique.

Médicaments distribués dans près de 50 pays.

Un partenaire clé des professionnel de santé.
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QQQQUUUU’’’’ESTESTESTEST----CECECECE----QUEQUEQUEQUE LLLL’’’’HOMEOPATHIEHOMEOPATHIEHOMEOPATHIEHOMEOPATHIE

L’homéopathie est une méthode thérapeutique, utilisant des médicaments qui sollicitent les mécanismes de défense naturelle de

l’organisme.

Homéopathie » est composé à partir de deux mots grecs : homoios («semblable») et pathos («maladie»). Les médicaments

homéopathiques soignent donc par ce qui est « semblable à la maladie ».

L’homéopathie utilise des substances naturelles d’origine végétale, minérale ou animale.

Mais l’homéopathie est surtout naturelle parce qu’elle stimule l’organisme. Elle va dans le sens de la réaction physiologique de défense

contre la maladie.

Les médicaments homéopathiques fonctionnent et pourtant non iatrogènes, c’est-à-dire ne présentant pas de toxicité.

Les médicaments homéopathiques représentent actuellement environ 0,1 % du chiffre d’affaires de l’ensemble des médicaments dans le

monde, mais il faut prendre en considération leur prix de vente considérablement plus faible, notamment en France, par rapport aux

autres médicaments, généralement appelés “allopathiques”.
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L’L’L’L’HHHHOMEOPATHIEOMEOPATHIEOMEOPATHIEOMEOPATHIE ENENENEN FFFFRANCERANCERANCERANCE –––– FFFFAITSAITSAITSAITS & & & & CHIFFRESCHIFFRESCHIFFRESCHIFFRES(1)(1)(1)(1)

20202020 000000000000 médecinsmédecinsmédecinsmédecins généralistesgénéralistesgénéralistesgénéralistes prescrivent régulièrement des médicaments homéopathiques.

100100100100 %%%% desdesdesdes pharmaciespharmaciespharmaciespharmacies délivrent et conseillent quotidiennement des médicaments homéopathiques.

78787878%%%% desdesdesdes sagessagessagessages----femmesfemmesfemmesfemmes prescrivent régulièrement les médicaments homéopathiques.

39393939 consultationsconsultationsconsultationsconsultations d’homéopathied’homéopathied’homéopathied’homéopathie àààà l’hôpitall’hôpitall’hôpitall’hôpital (12 en oncologie et 20 en gynécologie).

73737373%%%% desdesdesdes FrançaisFrançaisFrançaisFrançais font confiance à l’homéopathie.

50505050%%%% desdesdesdes françaisfrançaisfrançaisfrançais ont déjà eu recours aux médicaments homéopathiques

20202020%%%% desdesdesdes patientspatientspatientspatients dededede cancercancercancercancer utilisent les médicaments homéopathiques en soins supports pour réduireréduireréduireréduire lesleslesles effetseffetseffetseffets secondairessecondairessecondairessecondaires desdesdesdes

traitementstraitementstraitementstraitements antiantiantianti----cancéreuxcancéreuxcancéreuxcancéreux....
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Sources : https://www.boiron.fr/connaitre-l-homeopathie/l-homeopathie-en-france
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CCCCHIFFREHIFFREHIFFREHIFFRE DDDD’’’’AFFAIRESAFFAIRESAFFAIRESAFFAIRES PARPARPARPAR CATÉGORIECATÉGORIECATÉGORIECATÉGORIE DEDEDEDE PRODUITSPRODUITSPRODUITSPRODUITS

310,6

287,2

261,9

305,6
315,6

293,7

2017 2018 2019

Homéopathie à

nom commun

Spécialités

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Variation Variation Variation Variation 

2017/20182017/20182017/20182017/2018

Variation Variation Variation Variation 

2018/20192018/20192018/20192018/2019

Homéopathie à nom communHoméopathie à nom communHoméopathie à nom communHoméopathie à nom commun 310,6310,6310,6310,6 287,2287,2287,2287,2 261,9261,9261,9261,9 +0,9%+0,9%+0,9%+0,9% -8,8%-8,8%-8,8%-8,8%

en % du CA 50% 48% 48%

SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités 305,6305,6305,6305,6 315,6315,6315,6315,6 293,7293,7293,7293,7 +0,9%+0,9%+0,9%+0,9% -6,9%-6,9%-6,9%-6,9%

en % du CA 50% 52% 52%

AutresAutresAutresAutres 1,41,41,41,4 1,41,41,41,4 1,51,51,51,5 -0,1%-0,1%-0,1%-0,1% +7,8%+7,8%+7,8%+7,8%

en % du CA -

Total groupeTotal groupeTotal groupeTotal groupe 617,5617,5617,5617,5 604,2604,2604,2604,2 557,1557,1557,1557,1 -2,2%-2,2%-2,2%-2,2% -7,8%-7,8%-7,8%-7,8%
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LLLLESESESES MÉDICAMENTSMÉDICAMENTSMÉDICAMENTSMÉDICAMENTS HOMÉOPATHIQUESHOMÉOPATHIQUESHOMÉOPATHIQUESHOMÉOPATHIQUES ÀÀÀÀ NOMNOMNOMNOM COMMUNCOMMUNCOMMUNCOMMUN

Médicaments SANS indication thérapeutique.

Dénomination commune (nom de la souche en latin).

2 450 souches BOIRON dont 1 163 souches autorisées et

remboursables en France.

53 % d'origine végétale, 33 % d’origine minérale et chimique,

14 % d’origine animale,

Différentes formes galéniques : granules, granules en

unidoses, comprimés, solution buvable en gouttes, solution

buvable en ampoules, poudre orale, pommade.
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MMMMÉDICAMENTSÉDICAMENTSÉDICAMENTSÉDICAMENTS ÀÀÀÀ NNNNOMOMOMOM CCCCOMMUNOMMUNOMMUNOMMUN

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Variation Variation Variation Variation 

2017/20182017/20182017/20182017/2018

Variation Variation Variation Variation 

2018/20192018/20192018/20192018/2019

MétropoleMétropoleMétropoleMétropole 244,2244,2244,2244,2 227,7227,7227,7227,7 199,7199,7199,7199,7 -6,7%-6,7%-6,7%-6,7% -12,3%-12,3%-12,3%-12,3%

en % du CA 79% 79% 76%

InternationalInternationalInternationalInternational 66,466,466,466,4 59,659,659,659,6 62,262,262,262,2 -10,4%-10,4%-10,4%-10,4% +4,4%+4,4%+4,4%+4,4%

en % du CA 21% 21% 24%

TOTALTOTALTOTALTOTAL 310,6310,6310,6310,6 287,2287,2287,2287,2 261,9261,9261,9261,9 -7,5%-7,5%-7,5%-7,5% -8,8%-8,8%-8,8%-8,8%

244,2244,2244,2244,2
227,7227,7227,7227,7

199,7199,7199,7199,7

66,466,466,466,4 59,659,659,659,6 62,262,262,262,2

2017 2018 2019

Métropole

International
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LLLLESESESES SPÉCIALITÉSSPÉCIALITÉSSPÉCIALITÉSSPÉCIALITÉS

Médicaments AVEC indication thérapeutique.

Un ou plusieurs principes actifs.

Prix libre.

Non remboursées.

Sans prescription médicale obligatoire.

Noms de marque propre (marques protégées).

Environ 40 références dont 10 principales.
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SSSSPÉCIALITÉSPÉCIALITÉSPÉCIALITÉSPÉCIALITÉS

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Variation Variation Variation Variation 

2017/20182017/20182017/20182017/2018

Variation Variation Variation Variation 

2018/20192018/20192018/20192018/2019

MétropoleMétropoleMétropoleMétropole 122,5122,5122,5122,5 119,8119,8119,8119,8 103,7103,7103,7103,7 -2,2%-2,2%-2,2%-2,2% -13,4%-13,4%-13,4%-13,4%

en % du CA 40% 38% 35%

InternationalInternationalInternationalInternational 183,1183,1183,1183,1 195,8195,8195,8195,8 190,1190,1190,1190,1 +7,0%+7,0%+7,0%+7,0% -2,9%-2,9%-2,9%-2,9%

en % du CA 60% 62% 65%

TOTALTOTALTOTALTOTAL 305,6305,6305,6305,6 315,6315,6315,6315,6 293,7293,7293,7293,7 +3,3%+3,3%+3,3%+3,3% -6,9%-6,9%-6,9%-6,9%

122,5 119,8
103,7

183,1
195,8 190,1

2017 2018 2019

Métropole

International
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PPPPRÉSENCERÉSENCERÉSENCERÉSENCE DEDEDEDE BBBBOIRONOIRONOIRONOIRON DANSDANSDANSDANS LELELELE MONDEMONDEMONDEMONDE
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378,5

155,2

68,6

15,3

358,6

135,9

88,4

21,4

313,4

133,0

87,7

23,1

France Europe (hors France) Amérique du Nord Autres pays

2017

2018

2019

CCCCHIFFREHIFFREHIFFREHIFFRE DDDD’’’’AFFAIRESAFFAIRESAFFAIRESAFFAIRES PARPARPARPAR ZONEZONEZONEZONE GÉOGRAPHIQUEGÉOGRAPHIQUEGÉOGRAPHIQUEGÉOGRAPHIQUE

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Variation Variation Variation Variation 

2017/20182017/20182017/20182017/2018

Variation Variation Variation Variation 

2018/20192018/20192018/20192018/2019

France France France France 378,5378,5378,5378,5 358,6358,6358,6358,6 313,4313,4313,4313,4 -5,3%-5,3%-5,3%-5,3% -12,6%-12,6%-12,6%-12,6%
en % du CA 61% 59% 56%

Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France)Europe (hors France) 155,2155,2155,2155,2 135,9135,9135,9135,9 133,0133,0133,0133,0 -12,4%-12,4%-12,4%-12,4% -2,1%-2,1%-2,1%-2,1%
en % du CA 25% 23% 24%

Amérique du NordAmérique du NordAmérique du NordAmérique du Nord 68,668,668,668,6 88,488,488,488,4 87,787,787,787,7 +28,9%+28,9%+28,9%+28,9% -0,8%-0,8%-0,8%-0,8%
en % du CA 11% 15% 16%

Autres pays Autres pays Autres pays Autres pays 15,315,315,315,3 21,421,421,421,4 23,123,123,123,1 +39,3%+39,3%+39,3%+39,3% +8,0%+8,0%+8,0%+8,0%
en % du CA 3% 4% 4%

Total groupeTotal groupeTotal groupeTotal groupe 617,5617,5617,5617,5 604,2604,2604,2604,2 557,1557,1557,1557,1 -2,2%-2,2%-2,2%-2,2% -7,8%-7,8%-7,8%-7,8%
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CCCCHIFFREHIFFREHIFFREHIFFRE DDDD’’’’AFFAIRESAFFAIRESAFFAIRESAFFAIRES PARPARPARPAR PAYSPAYSPAYSPAYS
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RRRRÉSULTATÉSULTATÉSULTATÉSULTAT OPÉRATIONNELOPÉRATIONNELOPÉRATIONNELOPÉRATIONNEL PARPARPARPAR ACTIVITÉACTIVITÉACTIVITÉACTIVITÉ

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Variation Variation Variation Variation 

2017/20182017/20182017/20182017/2018

Variation Variation Variation Variation 

2018/20192018/20192018/20192018/2019

Chiffre dChiffre dChiffre dChiffre d’’’’affairesaffairesaffairesaffaires 617,5617,5617,5617,5 604,2604,2604,2604,2 557,1557,1557,1557,1 -2,2%-2,2%-2,2%-2,2% -7,8%-7,8%-7,8%-7,8%

Coûts de Production industrielleCoûts de Production industrielleCoûts de Production industrielleCoûts de Production industrielle -128,2-128,2-128,2-128,2 -134,7-134,7-134,7-134,7 -127,2-127,2-127,2-127,2 +5,1%+5,1%+5,1%+5,1% -5,5%-5,5%-5,5%-5,5%

% du chiffre d'affaires 21% 22% 23%

Coûts de Préparation DistributionCoûts de Préparation DistributionCoûts de Préparation DistributionCoûts de Préparation Distribution -130,5-130,5-130,5-130,5 -128,5-128,5-128,5-128,5 -119,8-119,8-119,8-119,8 -1,5%-1,5%-1,5%-1,5% -6,8%-6,8%-6,8%-6,8%

% du chiffre d'affaires 21% 21% 22%

Coûts de PromotionCoûts de PromotionCoûts de PromotionCoûts de Promotion -149,9-149,9-149,9-149,9 -155,6-155,6-155,6-155,6 -153,5-153,5-153,5-153,5 +3,8%+3,8%+3,8%+3,8% -1,4%-1,4%-1,4%-1,4%

% du chiffre d'affaires 24% 26% 28%

Coûts de RechercheCoûts de RechercheCoûts de RechercheCoûts de Recherche -3,6-3,6-3,6-3,6 -3,8-3,8-3,8-3,8 -3,1-3,1-3,1-3,1 +6,7%+6,7%+6,7%+6,7% -18,1%-18,1%-18,1%-18,1%

% du chiffre d'affaires 1% 1% 1%

Coûts des Affaires réglementairesCoûts des Affaires réglementairesCoûts des Affaires réglementairesCoûts des Affaires réglementaires -9,8-9,8-9,8-9,8 -11,2-11,2-11,2-11,2 -11,1-11,1-11,1-11,1 +14,7%+14,7%+14,7%+14,7% -0,7%-0,7%-0,7%-0,7%

% du chiffre d'affaires 2% 2% 2%

Coûts des Fonctions SupportCoûts des Fonctions SupportCoûts des Fonctions SupportCoûts des Fonctions Support -78,0-78,0-78,0-78,0 -76,8-76,8-76,8-76,8 -69,4-69,4-69,4-69,4 -1,6%-1,6%-1,6%-1,6% -9,6%-9,6%-9,6%-9,6%

% du chiffre d'affaires 13% 13% 13%

AutresAutresAutresAutres 7,47,47,47,4 12,412,412,412,4 -6,0-6,0-6,0-6,0

% du chiffre d'affaires 1% 2%

Résultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnel 125,0125,0125,0125,0 106,0106,0106,0106,0 66,966,966,966,9 -15,2%-15,2%-15,2%-15,2% -36,9%-36,9%-36,9%-36,9%
% du chiffre d'affaires 20,2% 17,5% 12,0%
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE PRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTION INDUSTRIELLEINDUSTRIELLEINDUSTRIELLEINDUSTRIELLE

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

VariationVariationVariationVariation

2017/20182017/20182017/20182017/2018

VariationVariationVariationVariation

2018/20192018/20192018/20192018/2019

Consommations 39,6 36,5 40,5 -7,8% +11,0%

Charges de personnel 44,5 46,1 41,6 +3,8% -9,8%

Amortissements et dépréciations nettes 13,3 16,4 15,5 +23,6% -5,6%

Coûts de transports 4,7 7,2 5,2 +51,8% -28,3%

Services extérieurs 14,0 15,3 13,9 +9,5% -9,5%

Autres charges 16,8 13,1 10,6 +8,1% -19,1%

TotalTotalTotalTotal 128,2128,2128,2128,2 134,7134,7134,7134,7 127,2127,2127,2127,2 +5,1%+5,1%+5,1%+5,1% -5,5%-5,5%-5,5%-5,5%

en % du CA 21% 22% 23%
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE DISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTION ETETETET DEDEDEDE PRÉPARATIONPRÉPARATIONPRÉPARATIONPRÉPARATION

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

VariationVariationVariationVariation

2017/20182017/20182017/20182017/2018

VariationVariationVariationVariation

2018/20192018/20192018/20192018/2019

Charges de personnel 69,0 66,7 60,6 -3,4% -9,1%

Coûts de transport et honoraires de livraison 23,4 24,6 23,8 +4,8% -3,2%

Impôts et taxes 15,5 14,6 12,0 -5,6% -18,3%

Amortissements et dotations nettes aux provisions 5,7 5,3 6,5 -6,9% +22,1%

Autres charges 16,4 17,0 16,7 +3,6% -1,3%

Coûts de réorganisation 0,5 0,4 0,3 -23,4% -22,2%

TotalTotalTotalTotal 130,5130,5130,5130,5 128,5128,5128,5128,5 119,8119,8119,8119,8 -1,5%-1,5%-1,5%-1,5% -6,8%-6,8%-6,8%-6,8%

en % du CA 21% 21% 22%
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE PROMOTIONPROMOTIONPROMOTIONPROMOTION

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

VariationVariationVariationVariation

2017/20182017/20182017/20182017/2018

VariationVariationVariationVariation

2018/20192018/20192018/20192018/2019

Charges de personnel 72,7 74,7 70,6 +2,7% -5,5%

Coûts de publicité 37,3 38,6 36,1 +3,5% -6,4%

Services extérieurs 20,2 21,4 24,3 +6,0% +13,8%

Autres charges 19,8 21,1 22,5 +6,2% +6,9%

TotalTotalTotalTotal 149,9149,9149,9149,9 155,6155,6155,6155,6 153,5153,5153,5153,5 +3,8%+3,8%+3,8%+3,8% -1,4%-1,4%-1,4%-1,4%

en % du CA 24% 26% 28%
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE RECHERCHERECHERCHERECHERCHERECHERCHE ETETETET AFFAIRESAFFAIRESAFFAIRESAFFAIRES RÉGLEMENTAIRESRÉGLEMENTAIRESRÉGLEMENTAIRESRÉGLEMENTAIRES

RECHERCHERECHERCHERECHERCHERECHERCHE AFFAIRES REGLEMENTAIRESAFFAIRES REGLEMENTAIRESAFFAIRES REGLEMENTAIRESAFFAIRES REGLEMENTAIRES
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DESDESDESDES FONCTIONSFONCTIONSFONCTIONSFONCTIONS SUPPORTSUPPORTSUPPORTSUPPORT

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

VariationVariationVariationVariation

2017/20182017/20182017/20182017/2018

VariationVariationVariationVariation

2018/20192018/20192018/20192018/2019

Charges de personnel 40,2 38,7 35,5 -3,7% -8,4%

Amortissements et dotations nettes aux provisions 7,9 8,5 8,7 +7,8% +1,8%

Honoraires 7,4 8,2 6,7 +10,6% -18,7%

Autres charges 22,5 21,3 18,6 -5,3% -12,7%

Total Total Total Total 78,078,078,078,0 76,876,876,876,8 69,469,469,469,4 -1,6%-1,6%-1,6%-1,6% -9,6%-9,6%-9,6%-9,6%

en % du CA 13% 13% 13%

Forum Gilbert Dupont – Valeurs familiales – 4 novembre 202019



AAAAUTRESUTRESUTRESUTRES PRODUITSPRODUITSPRODUITSPRODUITS ETETETET CHARGESCHARGESCHARGESCHARGES OPÉRATIONNELSOPÉRATIONNELSOPÉRATIONNELSOPÉRATIONNELS

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Impacts cession UNDA -5,88

Réorganisation Belgique (SPRL) -0,9

Dépréciation des marques, brevets et matériels Alkantis -2,07

Plus-value de cession de l'ancien siège administratif de la filiale américaine 1,14

Plus-value de cession de l'établissement de Levallois-Perret 6,21

Crédit d'Impôt Compétivité Emploi (CICE) 3,41 2,77

Plus-value de cession de l'établissement de Lyon 8ème 3,29

Autres 0,71 3,42 1,69

TOTALTOTALTOTALTOTAL 7,47,47,47,4 12,412,412,412,4 -6,0-6,0-6,0-6,0
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RRRRÉSULTATÉSULTATÉSULTATÉSULTAT NETNETNETNET

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Variation Variation Variation Variation 

2017/20182017/20182017/20182017/2018

Variation Variation Variation Variation 

2018/20192018/20192018/20192018/2019

Résultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnel 125,0125,0125,0125,0 106,0106,0106,0106,0 67,067,067,067,0 -15,2%-15,2%-15,2%-15,2% -36,9%-36,9%-36,9%-36,9%
% du chiffre d'affaires 20,2% 17,5% 12,0%

Produits de placememt et charges de financement 0,0 0,4 0,4 - -

Autres produits et charges financiers -1,8 -2,4 -2,9 - -

Impôt sur les résultats -44,9 -46,5 -23,8 - -

Intérêts minoritaires 0,0 0,0 0,1 - -

Résultat netRésultat netRésultat netRésultat net 78,278,278,278,2 57,557,557,557,5 40,640,640,640,6 -20,8%-20,8%-20,8%-20,8% -29,3%-29,3%-29,3%-29,3%

% du chiffre d'affaires 13% 10% 7%
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TTTTRÉSORERIERÉSORERIERÉSORERIERÉSORERIE NETTENETTENETTENETTE DUDUDUDU GROUPEGROUPEGROUPEGROUPE

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Trésorerie dTrésorerie dTrésorerie dTrésorerie d''''ouvertureouvertureouvertureouverture 240,8240,8240,8240,8 264,9264,9264,9264,9 216,8216,8216,8216,8

Capacité dCapacité dCapacité dCapacité d''''autofinancementautofinancementautofinancementautofinancement 148,8148,8148,8148,8 131,8131,8131,8131,8 103,0103,0103,0103,0

en % du chiffre d'affaires 24% 22% 19%

Impôts versés -45,4 -43,0 -28,7

Variation du Besoin en Fonds de Roulement 1,3 -8,8 -23,5

Flux d'investissements -51,2 -39,4 -33,6

Distribution de dividendes -29,5 -28,3 -25,4

Rachat d'actions 0,0 -63,7 -

Variation des dettes financières locatives et intérêts afférents (IFRS 16) - - -2,4

Autres flux financiers 0,2 0,0 0,6

Incidences des variations des taux de change -0,2 -1,0 1,0

Trésorerie de clôtureTrésorerie de clôtureTrésorerie de clôtureTrésorerie de clôture 264,9264,9264,9264,9 216,8216,8216,8216,8 208,0208,0208,0208,0
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IIIINVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTSNVESTISSEMENTS

26,426,426,426,4

34,234,234,234,2

51,251,251,251,2

39,439,439,439,4

33,633,633,633,6

2015201520152015 2016201620162016 2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Investissements netsInvestissements netsInvestissements netsInvestissements nets
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EEEEFFECTIFSFFECTIFSFFECTIFSFFECTIFS PHYSIQUESPHYSIQUESPHYSIQUESPHYSIQUES : 3 : 3 : 3 : 3 502502502502 PERSONNESPERSONNESPERSONNESPERSONNES

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019
Production industrielle 753 762 679679679679
Préparation distribution 1 298 1 252 1 1871 1871 1871 187
Promotion 1 125 1 116 1 0861 0861 0861 086
Recherche 12 13 12121212
Affaires réglementaires 92 94 118118118118
Services support 438 435 421421421421
TOTAL GROUPETOTAL GROUPETOTAL GROUPETOTAL GROUPE 3 7183 7183 7183 718 3 6723 6723 6723 672 3 5023 5023 5023 502

FilialesFilialesFilialesFiliales
1111 134134134134

PromotionPromotionPromotionPromotion
378378378378

DistributionDistributionDistributionDistribution
999999999999 Services supportServices supportServices supportServices support

241241241241

Recherche et Affaires Recherche et Affaires Recherche et Affaires Recherche et Affaires 
réglementairesréglementairesréglementairesréglementaires

102102102102

Production Production Production Production 
industrielleindustrielleindustrielleindustrielle

648648648648

BOIRON société BOIRON société BOIRON société BOIRON société 
mèremèremèremère
2 3682 3682 3682 368
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RRRRÉPARTITIONÉPARTITIONÉPARTITIONÉPARTITION DUDUDUDU CAPITALCAPITALCAPITALCAPITAL AUAUAUAU 31 31 31 31 DECEMBREDECEMBREDECEMBREDECEMBRE 2019201920192019

Concert familial Concert familial Concert familial Concert familial 
BOIRONBOIRONBOIRONBOIRON
69,9 %69,9 %69,9 %69,9 %

(droits de vote : 78,7%)(droits de vote : 78,7%)(droits de vote : 78,7%)(droits de vote : 78,7%)

Droits de vote détenus par SODEVA : 51,3 % 
Droits de vote détenus par SHB : 15,7 %

Droits de vote détenus par les autres membres du concert familial BOIRON : 11,8 %

Les droits de vote sont tous exprimés 
hors actions auto-détenues

SODEVASODEVASODEVASODEVA
45,4%45,4%45,4%45,4%

SHBSHBSHBSHB
13,9%13,9%13,9%13,9%

Autres actionnairesAutres actionnairesAutres actionnairesAutres actionnaires
24,3%24,3%24,3%24,3%

Actions autoActions autoActions autoActions auto----détenuesdétenuesdétenuesdétenues
0,2%0,2%0,2%0,2%

FCPEFCPEFCPEFCPE
5,6%5,6%5,6%5,6%

Autres membres Autres membres Autres membres Autres membres 
du concert du concert du concert du concert 
familialfamilialfamilialfamilial
10,6%10,6%10,6%10,6%
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AAAANNÉENNÉENNÉENNÉE 2020202020202020
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FFFFAITSAITSAITSAITS MARQUANTSMARQUANTSMARQUANTSMARQUANTS DUDUDUDU 1111ERERERER SEMESTRESEMESTRESEMESTRESEMESTRE 2020202020202020

27

Passage du taux de remboursement des médicaments
homéopathiques de 30 % à 15 % au 1er janvier 2020.

Les procédures relatives aux deux recours auprès du Conseil
d’Etat déposés par BOIRON et LEHNING sont toujours en
cours.

Annonce d’un projet majeur de réorganisation.

Mise en place d’une nouvelle organisation, autour d’une
Business Unit France, d’une Direction Scientifique et
Médicale et de nouvelles missions confiées au Marketing
groupe.

Baisse des ventes sur le semestre : - 25 M€

Confinement généralisé dans l’ensemble de nos filiales.

La continuité de nos activités a été assurée.

Les impacts de la crise sanitaire sur notre rentabilité ne sont pas
significatifs.

CCCCRISERISERISERISE COVIDCOVIDCOVIDCOVID----19191919 FFFFRANCERANCERANCERANCE

Hausse des ventes aux Etats-Unis sur le semestre : + 20 M€

Finalisation de la cession du site de notre filiale UNDA au 1er
janvier 2020 pour lequel les emplois ont été sauvegardés.

Création le 19 mars 2020 d’une nouvelle filiale à Hong-Kong
pour assurer le développement du groupe en Asie via une filiale
de distribution en Chine.

IIIINTERNATIONALNTERNATIONALNTERNATIONALNTERNATIONAL
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LLLLESESESES DIFFICULTÉSDIFFICULTÉSDIFFICULTÉSDIFFICULTÉS ENENENEN FFFFRANCERANCERANCERANCE ATTÉNUÉESATTÉNUÉESATTÉNUÉESATTÉNUÉES PARPARPARPAR LESLESLESLES PERFORMANCESPERFORMANCESPERFORMANCESPERFORMANCES AUXAUXAUXAUX EEEETATSTATSTATSTATS----UUUUNISNISNISNIS

28

2020 2019

Var. taux 

courant 

2020/2019

Var. taux 

constant 

2020/2019

France 126,32 151,36 -16,5% -16,5%

Europe (hors France) 54,49 55,33 -1,5% -0,8%

Amérique du Nord 61,37 40,66 +50,9% +47,4%

Autres pays 11,45 9,37 +22,3% +35,6%

Total groupeTotal groupeTotal groupeTotal groupe 253,63253,63253,63253,63 256,72256,72256,72256,72 -1,2%-1,2%-1,2%-1,2% -1,1%-1,1%-1,1%-1,1%
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FFFFAITSAITSAITSAITS MARQUANTSMARQUANTSMARQUANTSMARQUANTS DUDUDUDU 1111ERERERER SEMESTRESEMESTRESEMESTRESEMESTRE 2020 (2020 (2020 (2020 (SUITESUITESUITESUITE))))

29

Nouvelle gamme d’Extraits de
Plantes en France et en Italie.

LLLLANCEMENTSANCEMENTSANCEMENTSANCEMENTS DEDEDEDE PRODUITSPRODUITSPRODUITSPRODUITS

Nouvelle spécialité en France,
Italie et Espagne : Mag’Nuit®.
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PROJETPROJETPROJETPROJET MAJEURMAJEURMAJEURMAJEUR DEDEDEDE RÉORGANISATIONRÉORGANISATIONRÉORGANISATIONRÉORGANISATION ENENENEN FFFFRANCERANCERANCERANCE (1/2)(1/2)(1/2)(1/2)

30

Le 11 mars 2020, les Laboratoires Boiron ont annoncé un projet majeur de réorganisation en France.

Depuis deux ans, attaques virulentes, injustifiées et réitérées contre l’homéopathie en France.

Décision brutale du ministère des solidarités et de la santé de dérembourser les médicaments homéopathiques au
1er janvier 2021.

Nous avons annoncé le projet de réorganisation suivant :
L’arrêt du site de production de Montrichard près de Tours,
La fermeture de 12 établissements de préparation-distribution sur les 27 que nous avons en France: Avignon,
Belfort, Brest, Grenoble, Limoges, Niort, Paris-Bois d’Arcy, Paris-Ivry, Pau, Rouen, Strasbourg et Toulon,
Le redimensionnement des équipes de production et de préparation-distribution sur les sites conservés,
La réorganisation des équipes commerciales.

Ce plan entrainerait la suppression de 646 postes et la création de 134 postes.
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PROJETPROJETPROJETPROJET MAJEURMAJEURMAJEURMAJEUR DEDEDEDE RÉORGANISATIONRÉORGANISATIONRÉORGANISATIONRÉORGANISATION ENENENEN FFFFRANCERANCERANCERANCE (2/2(2/2(2/2(2/2))))

31

Nous ferons tout pour limiter l’impact social de ce projet de réorganisation dans le respect de l’héritage social qui
est le nôtre.

Sur la base des informations disponibles à ce jour, le coût de ce projet est estimé à 59 000 K€, dont 55 432 K€ ont
fait l’objet d’une provision au 30 juin 2020 en application des normes comptables en vigueur :

45 014 K€ liés aux mesures d’indemnisation de suppressions de postes,
5 033 K€ de contributions de revitalisation des territoires,
4 900 K€ au titre des mesures d’accompagnement externe.

Ces estimations sont susceptibles d’évoluer en fonction des négociations en cours, qui se poursuivront jusqu’au 14
octobre prochain.

Dans le même temps, nous avons constaté une reprise de provisions de 27 741 K€ au titre de la réduction des
engagements sociaux induite par cette réorganisation.
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CCCCOMPTESOMPTESOMPTESOMPTES CONSOLIDÉSCONSOLIDÉSCONSOLIDÉSCONSOLIDÉS
AUAUAUAU 30 J30 J30 J30 JUINUINUINUIN 2020202020202020
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UUUUNENENENE BAISSEBAISSEBAISSEBAISSE LIÉELIÉELIÉELIÉE AUXAUXAUXAUX VOLUMESVOLUMESVOLUMESVOLUMES ATTÉNUÉEATTÉNUÉEATTÉNUÉEATTÉNUÉE PARPARPARPAR LLLL’’’’EFFETEFFETEFFETEFFET PRIXPRIXPRIXPRIX

33

256,72256,72256,72256,72 253,63253,63253,63253,63

+ 4,36+ 4,36+ 4,36+ 4,36

---- 7,247,247,247,24 ---- 0,210,210,210,21

CA 2019CA 2019CA 2019CA 2019 Effet prixEffet prixEffet prixEffet prix Effet volumesEffet volumesEffet volumesEffet volumes Effet changeEffet changeEffet changeEffet change CA 2020CA 2020CA 2020CA 2020

----26,95 26,95 26,95 26,95 

----3,51 3,51 3,51 3,51 

----1,30 1,30 1,30 1,30 

----1,16 1,16 1,16 1,16 

----0,53 0,53 0,53 0,53 

+0,58 +0,58 +0,58 +0,58 

+0,65 +0,65 +0,65 +0,65 

+0,76 +0,76 +0,76 +0,76 

+2,98 +2,98 +2,98 +2,98 

+20,15 +20,15 +20,15 +20,15 

+1,10 +1,10 +1,10 +1,10 

MétropoleMétropoleMétropoleMétropole

RussieRussieRussieRussie

Hong-Kong / Chine / TaïwanHong-Kong / Chine / TaïwanHong-Kong / Chine / TaïwanHong-Kong / Chine / Taïwan

BelgiqueBelgiqueBelgiqueBelgique

TunisieTunisieTunisieTunisie

EspagneEspagneEspagneEspagne

RoumanieRoumanieRoumanieRoumanie

ColombieColombieColombieColombie

BrésilBrésilBrésilBrésil

Etats-UnisEtats-UnisEtats-UnisEtats-Unis

Autres paysAutres paysAutres paysAutres pays

Effet volumesEffet volumesEffet volumesEffet volumes

---- 0,190,190,190,19

---- 1,221,221,221,22

---- 0,210,210,210,21

+ 1,41+ 1,41+ 1,41+ 1,41

Autres paysAutres paysAutres paysAutres pays

BrésilBrésilBrésilBrésil

RussieRussieRussieRussie

États-UnisÉtats-UnisÉtats-UnisÉtats-Unis

Effet changeEffet changeEffet changeEffet change
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UUUUNNNN RECULRECULRECULRECUL DEDEDEDE LLLL’HNC ’HNC ’HNC ’HNC ENENENEN FFFFRANCERANCERANCERANCE ETETETET UNEUNEUNEUNE PROGRESSIONPROGRESSIONPROGRESSIONPROGRESSION DESDESDESDES SSSSPÉCIALITÉSPÉCIALITÉSPÉCIALITÉSPÉCIALITÉS AUXAUXAUXAUX EEEETATSTATSTATSTATS----UUUUNISNISNISNIS

34

en M€en M€en M€en M€ en %en %en %en %

Médicaments à Nom Commun 110,06 133,21 - 23,15 - 17,4%

Spécialités 142,92 122,72  + 20,20 + 16,5%

Autres 0,65 0,79 - 0,14 - 17,7%

TOTALTOTALTOTALTOTAL 253,63253,63253,63253,63 256,72256,72256,72256,72 - 3,09- 3,09- 3,09- 3,09 - 1,2%- 1,2%- 1,2%- 1,2%

VariationVariationVariationVariation
20192019201920192020202020202020
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PPPPRINCIPALESRINCIPALESRINCIPALESRINCIPALES ÉÉÉÉVOLUTIONSVOLUTIONSVOLUTIONSVOLUTIONS DESDESDESDES PRODUITSPRODUITSPRODUITSPRODUITS

35

Les principaux produits en croissance

Etats-Unis, Brésil, Italie, Roumanie, 
Espagne et Métropole

Etats-Unis

Etats-Unis

Métropole et Italie

Métropole, Italie et Espagne

Etats-Unis

Les principaux produits en recul

Métropole et Italie

Russie et Métropole

Hong-Kong, Chine

Métropole et Etats-Unis

Métropole et Brésil

Métropole
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5,995,995,995,99
1,501,501,501,50

+ 4,79+ 4,79+ 4,79+ 4,79

+ 14,47+ 14,47+ 14,47+ 14,47

+ 6,35+ 6,35+ 6,35+ 6,35

+ 19,05+ 19,05+ 19,05+ 19,05

---- 21,4621,4621,4621,46

---- 27,6927,6927,6927,69

ROP 2019ROP 2019ROP 2019ROP 2019 Effet de base 2019 :Effet de base 2019 :Effet de base 2019 :Effet de base 2019 :
dépréciations etdépréciations etdépréciations etdépréciations et

provisions en vue de laprovisions en vue de laprovisions en vue de laprovisions en vue de la
cession d'UNDAcession d'UNDAcession d'UNDAcession d'UNDA

Marge bruteMarge bruteMarge bruteMarge brute
internationaleinternationaleinternationaleinternationale

Marge brute BUMarge brute BUMarge brute BUMarge brute BU
FranceFranceFranceFrance

Autres éléments desAutres éléments desAutres éléments desAutres éléments des
coûts de productioncoûts de productioncoûts de productioncoûts de production

OPEXOPEXOPEXOPEX
(hors éléments non(hors éléments non(hors éléments non(hors éléments non

récurrents)récurrents)récurrents)récurrents)

Réorganisation enRéorganisation enRéorganisation enRéorganisation en
FranceFranceFranceFrance

ROP 2020ROP 2020ROP 2020ROP 2020

NNNNOTREOTREOTREOTRE RRRRÉSULTATÉSULTATÉSULTATÉSULTAT OPÉRATIONNELOPÉRATIONNELOPÉRATIONNELOPÉRATIONNEL ENENENEN BAISSEBAISSEBAISSEBAISSE DEDEDEDE 4,5 4,5 4,5 4,5 MMMM€€€€

36

Marge brute : - 0,64 M€

OPEX OPEX OPEX OPEX –––– 19 M19 M19 M19 M€ d’économies par rapport € d’économies par rapport € d’économies par rapport € d’économies par rapport à fin juin 2019à fin juin 2019à fin juin 2019à fin juin 2019

2020202020202020 2019201920192019 2018201820182018

Chiffre d’affairesChiffre d’affairesChiffre d’affairesChiffre d’affaires 253,63253,63253,63253,63 256,72256,72256,72256,72 - 3,09- 3,09- 3,09- 3,09 - 1,2%- 1,2%- 1,2%- 1,2% 280,53280,53280,53280,53

Coûts de Production industrielle - 60,56- 60,56- 60,56- 60,56 - 63,01 + 2,45 - 3,9% - 64,99

Marge bruteMarge bruteMarge bruteMarge brute 193,07193,07193,07193,07 193,71193,71193,71193,71 - 0,64- 0,64- 0,64- 0,64 - 0,3%- 0,3%- 0,3%- 0,3% 215,54215,54215,54215,54

Coûts de Préparation et de Distribution - 57,00- 57,00- 57,00- 57,00 - 61,84 + 4,84 - 7,8% - 64,88

Coûts de Promotion - 65,37- 65,37- 65,37- 65,37 - 78,70 + 13,33 - 16,9% - 76,84

Coûts de Recherche - 1,58- 1,58- 1,58- 1,58 - 1,50 - 0,08 + 5,3% - 1,83

Coûts des Affaires réglementaires - 5,83- 5,83- 5,83- 5,83 - 5,32 - 0,51 + 9,6% - 5,27

Coûts des Fonctions Support - 33,79- 33,79- 33,79- 33,79 - 36,11 + 2,32 - 6,4% - 39,89

Autres - 28,00- 28,00- 28,00- 28,00 - 4,25 - 23,75 + 558,8% 8,55

Résultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnel 1,501,501,501,50 5,995,995,995,99 - 4,49- 4,49- 4,49- 4,49 - 75,0%- 75,0%- 75,0%- 75,0% 35,3835,3835,3835,38

% du chiffre d'affaires 0,6%0,6%0,6%0,6% 2,3% 12,6%

Variation 2020 / 2019Variation 2020 / 2019Variation 2020 / 2019Variation 2020 / 2019
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE PRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTIONPRODUCTION INDUSTRIELLEINDUSTRIELLEINDUSTRIELLEINDUSTRIELLE : : : : ---- 3,9 3,9 3,9 3,9 %%%%

37

 Baisse des consommationsconsommationsconsommationsconsommations : en lien avec la diminution du chiffre d’affaires et des destructions.

 Baisse des chargeschargeschargescharges dededede personnelpersonnelpersonnelpersonnel ::::

● EEEEn France : diminution des effectifs et absences liées à la crise compensées par la prime PEPA,

● En Belgique (UNDA) : transfert de l’ensemble des effectifs au repreneur San’Up au 1er janvier 2020.

 Diminution des amortissementsamortissementsamortissementsamortissements etetetet dépréciationsdépréciationsdépréciationsdépréciations nettesnettesnettesnettes :

● Fin d’amortissements d’immobilisations corporelles et incorporelles de production en France,

● Hausse des provisions pour retours aux Etats-Unis (forte activité sur le premier semestre 2020),

● Baisse des dépréciations de stocks en France (effet de base 2019).

 Hausse des coûtscoûtscoûtscoûts dededede transporttransporttransporttransport : hausse des volumes expédiés et des envois aériens vers les Etats-Unis.

 Diminution des servicesservicesservicesservices externalisésexternalisésexternalisésexternalisés :

● Baisse des coûts d’entretien sur Sainte-Foy-Lès-Lyon et Messimy,

● Effet de base sur des honoraires 2019 en assurance et contrôle qualité sur le site de Messimy,

● Fin du stockage externe avec la mise en service de la plateforme logistiques aux Olmes.

 Hausse des autresautresautresautres chargeschargeschargescharges corrélées au chiffre d’affaires hors France.
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE PRÉPARATIONPRÉPARATIONPRÉPARATIONPRÉPARATION ETETETET DEDEDEDE DISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTIONDISTRIBUTION : : : : ---- 7,8 %7,8 %7,8 %7,8 %

38

 Diminution des chargeschargeschargescharges dededede personnelpersonnelpersonnelpersonnel :
● Baisse en France : baisse des effectifs (départs non remplacés) et économies liées à la

crise sanitaire (arrêts maladie et chômage partiel atténués par le versement de la prime
PEPA pour les salariés ayant travaillé sur site),

● Hausse aux Etats-Unis : recours à l’intérim pendant la forte activité.

 Economies sur les coûtscoûtscoûtscoûts dededede transporttransporttransporttransport etetetet honoraireshonoraireshonoraireshonoraires dededede livraisonlivraisonlivraisonlivraison corrélées à l’activité des
différents pays :
● Baisse en France,
● Hausse aux Etats-Unis et au Brésil.

 Economies sur les impôtsimpôtsimpôtsimpôts etetetet taxestaxestaxestaxes liés au chiffre d’affaires en France.

 La diminution des autresautresautresautres chargeschargeschargescharges s’explique par :
● Une baisse des frais d’entretien dans les établissements en France,
● Des économies sur les déplacements (contexte COVID-19),
● Une baisse des autres charges corrélées au recul du chiffre d’affaires en France
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE PROMOTIONPROMOTIONPROMOTIONPROMOTION : : : : ---- 16,9 %16,9 %16,9 %16,9 %

39

 Baisse des chargeschargeschargescharges dededede personnelpersonnelpersonnelpersonnel :

● Baisse des effectifs en France, en Russie et en Espagne,

● Diminution des primes des commerciaux notamment en France et en Russie,

● Absences liées à la crise sanitaire notamment en France et en Espagne.

 Diminution des coûtscoûtscoûtscoûts dededede publicitépublicitépublicitépublicité, notamment :

● En France : économies sur la publicité pour Sédatif PC®,Homéoplasmine®, Sporténine® et Arnicrème®
atténuées par la progression sur Oscillococcinum® et Coryzalia®,

● En Pologne : absence de publicité TV pour Stodal®,

● Annulation ou report des campagnes publicitaires en Russie, en Belgique, en Espagne et en Italie, en
raison de la crise sanitaire COVID-19.

 Baisse des servicesservicesservicesservices externalisésexternalisésexternalisésexternalisés ::::

● Effet de base sur la campagne de mobilisation MonHoméoMonChoix en France,

● Annulation d’évènements promotionnels dans le contexte de la crise sanitaire notamment en Italie,
Russie et Espagne.

 Diminution des autresautresautresautres chargeschargeschargescharges, avec notamment l’annulation de nombreux de déplacements dans
l’ensemble des filiales, liés à la crise, générant également une baisse des dépenses de carburant.
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DEDEDEDE RECHERCHERECHERCHERECHERCHERECHERCHE ETETETET AFFAIRESAFFAIRESAFFAIRESAFFAIRES RÈGLEMENTAIRESRÈGLEMENTAIRESRÈGLEMENTAIRESRÈGLEMENTAIRES

40

 Stabilité des effectifs et poursuite des activités, avec nos partenaires, notamment dans les
domaines de l’infection des voies aériennes et des soins de support en oncologie.

 Hausse principalement liée au renforcement des équipes.
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CCCCOÛTSOÛTSOÛTSOÛTS DESDESDESDES FONCTIONSFONCTIONSFONCTIONSFONCTIONS SUPPORTSUPPORTSUPPORTSUPPORT : : : : ---- 6,4 % 6,4 % 6,4 % 6,4 % 
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 Diminution des amortissementsamortissementsamortissementsamortissements etetetet dotationsdotationsdotationsdotations nettesnettesnettesnettes auxauxauxaux provisionsprovisionsprovisionsprovisions :
● Fin des amortissements des logiciels Accord et X3, ainsi que des bâtiments administratifs de

Messimy.

 Economies sur les servicesservicesservicesservices externalisésexternalisésexternalisésexternalisés :
● Effets de base sur la mise en place de JDE en Italie et au Canada en 2019, l’implémentation de la

pharmacie en Colombie et le déploiement d’outils collaboratifs et d’infrastructures
informatiques pour le groupe,

● Baisse des frais de maintenance informatique.

 Diminution des autresautresautresautres chargeschargeschargescharges notamment des économies sur les dépenses de déplacements liées
au confinement dans l’ensemble des pays.



AAAAUTRESUTRESUTRESUTRES PRODUITSPRODUITSPRODUITSPRODUITS ETETETET CHARGESCHARGESCHARGESCHARGES OPÉRATIONNELSOPÉRATIONNELSOPÉRATIONNELSOPÉRATIONNELS
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 Impact net de la réorganisation mise en œuvre en France (- 27,69 M€),

 Effet de base sur les dépréciations et provisions constatées sur UNDA en 2019 relatif à la cession de fonds de commerce et au compromis de vente des biens
immobiliers,

 Dégradation du résultat de change en lien avec la dépréciation du rouble et du réal brésilien, ainsi que l’évolution du dollar américain.

2020202020202020 2019 Variation 2018

Autres produits et charges opérationnelsAutres produits et charges opérationnelsAutres produits et charges opérationnelsAutres produits et charges opérationnels - 28,00- 28,00- 28,00- 28,00 - 4,25- 4,25- 4,25- 4,25 - 23,75- 23,75- 23,75- 23,75 8,558,558,558,55

Dépréciations et provisions en Belgique (UNDA) - 4,79 + 4,79

Réorganisation en France - dotations aux provisions et dépréciations - 55,43- 55,43- 55,43- 55,43 - 55,43

Réorganisation en France - reprises de provisions des engagements sociaux 27,7427,7427,7427,74 + 27,74

Résultat de change - 0,69- 0,69- 0,69- 0,69 0,04 - 0,73 0,10

Autres crédits d'impôts (dont crédit d'impôt recherche) 0,500,500,500,50 0,60 - 0,10 0,62

Plus-value de cession de l'établissement de Levallois-Perret 6,21

Crédit d'Impôt Compétivité Emploi (CICE) 1,55

Autres -0,12-0,12-0,12-0,12 - 0,10 - 0,02 0,07



RRRRÉSULTATÉSULTATÉSULTATÉSULTAT NETNETNETNET
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2020202020202020 2019201920192019 Variation Variation Variation Variation 2018201820182018

Résultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnelRésultat opérationnel 1,501,501,501,50 5,995,995,995,99 - 4,49- 4,49- 4,49- 4,49 35,3835,3835,3835,38

% du chiffre d'affaires 0,010,010,010,01 2,3% 12,6%

Produits de placement et charges de financement 0,560,560,560,56 0,29 + 0,27 0,20

Autres produits et charges financiers - 0,61- 0,61- 0,61- 0,61 - 1,68 + 1,07 - 1,26

Impôt sur les résultats - 2,42- 2,42- 2,42- 2,42 - 5,03 + 2,61 - 12,72

Intérêts minoritaires - 0,01- 0,01- 0,01- 0,01 0,04 - 0,05 0,01

Résultat net Résultat net Résultat net Résultat net - - - - part du groupepart du groupepart du groupepart du groupe - 0,98- 0,98- 0,98- 0,98 -0,39-0,39-0,39-0,39 - 0,59- 0,59- 0,59- 0,59 21,6121,6121,6121,61

% du chiffre d'affaires - 0,4%- 0,4%- 0,4%- 0,4% - 0,2% 7,7%



207,96207,96207,96207,96 215,76215,76215,76215,76

+ 46,10+ 46,10+ 46,10+ 46,10

---- 5,685,685,685,68 ---- 0,520,520,520,52
---- 10,9310,9310,9310,93

---- 18,3818,3818,3818,38 ---- 1,091,091,091,09 ---- 0,880,880,880,88 ---- 0,820,820,820,82

Trésorerie d'ouvertureTrésorerie d'ouvertureTrésorerie d'ouvertureTrésorerie d'ouverture Capacité d'autofinancementCapacité d'autofinancementCapacité d'autofinancementCapacité d'autofinancement Impôts versésImpôts versésImpôts versésImpôts versés Variation du BFRVariation du BFRVariation du BFRVariation du BFR Flux d'investissementsFlux d'investissementsFlux d'investissementsFlux d'investissements Distribution dividendesDistribution dividendesDistribution dividendesDistribution dividendes Variation des dettesVariation des dettesVariation des dettesVariation des dettes
financières locatives etfinancières locatives etfinancières locatives etfinancières locatives et

intérêts afférents (IFRS 16)intérêts afférents (IFRS 16)intérêts afférents (IFRS 16)intérêts afférents (IFRS 16)

Autres fluxAutres fluxAutres fluxAutres flux
financiersfinanciersfinanciersfinanciers

Variation des tauxVariation des tauxVariation des tauxVariation des taux
de changede changede changede change

Trésorerie deTrésorerie deTrésorerie deTrésorerie de
clôtureclôtureclôtureclôture

216 M216 M216 M216 M€ € € € DEDEDEDE TTTTRÉSORERIERÉSORERIERÉSORERIERÉSORERIE AAAA FINFINFINFIN JUINJUINJUINJUIN 2020202020202020
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RRRRAPPELAPPELAPPELAPPEL DEDEDEDE NOSNOSNOSNOS ENJEUXENJEUXENJEUXENJEUX STRATÉGIQUESSTRATÉGIQUESSTRATÉGIQUESSTRATÉGIQUES

45

CCCCRÉDIBILISERRÉDIBILISERRÉDIBILISERRÉDIBILISER

LLLL’H’H’H’HOMÉOPATHIEOMÉOPATHIEOMÉOPATHIEOMÉOPATHIE ETETETET

DÉVELOPPERDÉVELOPPERDÉVELOPPERDÉVELOPPER LALALALA

PRÉFÉRENCEPRÉFÉRENCEPRÉFÉRENCEPRÉFÉRENCE

BOIRONBOIRONBOIRONBOIRON

PPPPASSERASSERASSERASSER LELELELE

CAPCAPCAPCAP ENENENEN

FFFFRANCERANCERANCERANCE

DDDDÉVELOPPERÉVELOPPERÉVELOPPERÉVELOPPER NOSNOSNOSNOS

VENTESVENTESVENTESVENTES ÀÀÀÀ

LLLL’’’’INTERNATIONALINTERNATIONALINTERNATIONALINTERNATIONAL

DDDDÉVELOPPERÉVELOPPERÉVELOPPERÉVELOPPER

NOTRENOTRENOTRENOTRE

CAPACITÉCAPACITÉCAPACITÉCAPACITÉ ÀÀÀÀ

INNOVERINNOVERINNOVERINNOVER
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DISPOSITIF AMBITIEUX 

ARTICULÉ AUTOUR DE 3 PILIERS
DISPOSITIF AMBITIEUX 

ANIMÉ AUTOUR DE 3 TEMPS FORTS

LANCEMENT TEMPS 1
SEPTEMBRE 2020
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HOMÉOCOMPTOIRS

X 6000 SUR FIN 2020
Objectif

3.000 pharmacies
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Médicament homéopathique

A base de 2 actifs d’origine naturelle

Pour tous, y compris les femmes enceintes 

et enfants à partir de 6 ans 

1 à 2 pulvérisations, 3 à 6 fois par jour
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UnidosesUnidosesUnidosesUnidoses : : : : idéal idéal idéal idéal pour le nouveaupour le nouveaupour le nouveaupour le nouveau----né !né !né !né !

49

Cocyntal, LE SEUL MEDICAMENT contre 
les coliques du nourrisson et du nouveau-né 

• Formule complète pour une prise en charge Formule complète pour une prise en charge Formule complète pour une prise en charge Formule complète pour une prise en charge 
globale de globale de globale de globale de tous les symptômes   tous les symptômes   tous les symptômes   tous les symptômes   

100100100100% % % % safesafesafesafe

•

•

CCCCOCYNTALOCYNTALOCYNTALOCYNTAL

Forum Gilbert Dupont – Valeurs familiales – 4 novembre 2020



 Transit intestinal

Confort digestif

Pour rééquilibrer le Pour rééquilibrer le Pour rééquilibrer le Pour rééquilibrer le 

MICROBIOTEMICROBIOTEMICROBIOTEMICROBIOTE
INTESTINALINTESTINALINTESTINALINTESTINAL

dddde compléments alimentairese compléments alimentairese compléments alimentairese compléments alimentaires

COMPLÈTECOMPLÈTECOMPLÈTECOMPLÈTE
UNE GAMMEUNE GAMMEUNE GAMMEUNE GAMME
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AAAACTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉ DUDUDUDU 3333ÈMEÈMEÈMEÈME TRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRE 2020202020202020
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AAAACTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉ DUDUDUDU 3333ÈMEÈMEÈMEÈME TRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRE 2020 (2020 (2020 (2020 (SUITESUITESUITESUITE))))
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AAAACTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉ DUDUDUDU 3333ÈMEÈMEÈMEÈME TRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRE 2020 (2020 (2020 (2020 (SUITESUITESUITESUITE))))

ÉvolutionÉvolutionÉvolutionÉvolution dudududu chiffrechiffrechiffrechiffre d’affairesd’affairesd’affairesd’affaires

Au 3ème trimestre 2020, le chiffre d’affaires est en recul de 18,5% par rapport à 2019.

Les ventes en France sont en baisse de 18,1% contre -21,2% au 2ème trimestre et -12,7% au 1er trimestre, dans le contexte de dénigrement de
l’homéopathie et d’annonce de son déremboursement au 1er janvier 2021.

Dans les autres pays d’Europe, l’activité est en recul de 29,4%, principalement en Russie, en Belgique et dans les pays d’Europe de l’Est (faible
pathologie liée à la distanciation, niveau de stocks élevé ou reports de livraison sur le 4ème trimestre).

En Amérique du Nord, les ventes progressent de 5,9%.

Sur la zone Asie, elles sont faibles, dans un contexte de fermeture des frontières et de complexité des échanges.

À fin septembre, le chiffre d’affaires du groupe est en recul de 7,4%, fortement impacté par la baisse des ventes en France (-17,1%).

ActualitésActualitésActualitésActualités

Suite à la baisse conséquente de notre activité en France depuis plus de 2 ans, un projet de réorganisation a été annoncé le 11 mars dernier. Les
réunions de consultation des organisations représentatives du personnel n’ayant pas pu avoir lieu pendant la période de confinement, elles ont
commencé en juin et se sont terminées le 14 octobre.

À l’issue de cette phase de consultation, le nombre de postes supprimés s’élève désormais à 566 postes et le nombre de créations à 122 postes.
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AAAACTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉCTIVITÉ DUDUDUDU 3333ÈMEÈMEÈMEÈME TRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRETRIMESTRE 2020 (2020 (2020 (2020 (SUITESUITESUITESUITE ETETETET FINFINFINFIN))))

PerspectivesPerspectivesPerspectivesPerspectives

Le 4ème trimestre sera positivement impacté par les lancements de produits, dont une gamme innovante de probiotiques, Osmobiotic Flora®, en
France, en Italie et en Espagne, et deux spécialités homéopathiques, Bocéal™ et Cocyntal® en France.

Notre activité globale à venir dépendra toutefois de l’évolution de la situation sanitaire et économique mondiale.

En France, elle dépendra également de la prise de position du Conseil d’État sur nos recours et de la décision finale du gouvernement sur le
maintien du remboursement de l’homéopathie.

Nous anticipons, en 2020, une baisse de notre chiffre d’affaires et de notre résultat.

Une étude économique réalisée par le cabinet Asterès montre que le remboursement à 15% des médicaments homéopathiques ne coûte rien à
l’Assurance Maladie pour les patients du régime général (source : étude économique Asterès – septembre 2020).
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RRRREVUEEVUEEVUEEVUE DESDESDESDES PRINCIPALESPRINCIPALESPRINCIPALESPRINCIPALES
SOCIÉTÉSSOCIÉTÉSSOCIÉTÉSSOCIÉTÉS DUDUDUDU GROUPEGROUPEGROUPEGROUPE
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BBBBOIRONOIRONOIRONOIRON FFFFRANCERANCERANCERANCE (M(M(M(MÉTROPOLEÉTROPOLEÉTROPOLEÉTROPOLE))))

Magnésium 300 + ®

Cocculine®

Homéodent®

Homéoptic®

Drosetux®

Dapis (stick et gel)

Rhinallergy®

Homéogène 9®

Homéovox®

Comprimés à l’Arnica®

Effectifs au 31/12/2019 :
2 2 2 2 368 368 368 368 salariéssalariéssalariéssalariés

dont 378 en promotion

dont 999 en distribution

dont 648 en production

PrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commum

Oscillococcinum®

Camilia®

Gel et crème à l’Arnica®

Homéoplasmine®

Stodal®

Sédatif PC®

Gamme vétérinaire

Coryzalia®

67% 66%
66%

33%
34%

34%

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires MétropoleChiffre d'affaires MétropoleChiffre d'affaires MétropoleChiffre d'affaires Métropole

HNCHNCHNCHNC SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités

----5%5%5%5% ----13%13%13%13%
367,6367,6367,6367,6 348,4348,4348,4348,4

304,4304,4304,4304,4
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IIIITALIETALIETALIETALIE

Effectifs au 31/12/2019 : 

169 169 169 169 salariés salariés salariés salariés 

dont 119 en promotion

Drosetux®

Rhinallergy®

Homéoplasmine®

Homéovox®

Cocculine®

Dapis (stick et gel)

Coryzalia®

Homéogène 9®

PrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commum

Oscillococcinum®

Euphralia®

Stodal ®

Gel et crème à l’Arnica®

Camilia®

Magnésium 300+

Sédatif PC®

Homéodent®

36%
38% 38%

64%

62%
62%

2017 2018 2019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires 

HNC Spécialités

47,547,547,547,5

33,533,533,533,5 34,934,934,934,9

----30%30%30%30%

----4%4%4%4%
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EEEETATSTATSTATSTATS----UUUUNISNISNISNIS

Effectifs au 31/12/2019 : 

136 136 136 136 salariés salariés salariés salariés 

dont 78 en promotion

Homéogène 9 ®

Comprimés à l’Arnica®

Homéoptic®

Rhinallergy®

Sédatif PC®

PrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commum

Oscillococcinum®

Gel et crème à l’Arnica®

Coryzalia®

Camilia®

Stodal®

64,4864,4864,4864,48

91,2791,2791,2791,27 86,0486,0486,0486,04

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires en MUSD Chiffre d'affaires en MUSD Chiffre d'affaires en MUSD Chiffre d'affaires en MUSD 

+42%+42%+42%+42% ----6%6%6%6%

28% 19% 22%

72%

81% 78%

2017 2018 2019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires 

HNCHNCHNCHNC SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités

57,157,157,157,1

77,377,377,377,3 76,876,876,876,8

+35%+35%+35%+35%

----1%1%1%1%
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RRRRUSSIEUSSIEUSSIEUSSIE

Effectifs au 31/12/2019 : 
202 salariés 

dont 157 en promotionPrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commum

Oscillococcinum®

Camilia®

Homéovox®

Stodal®

Sédatif PC®

Coryzalia®

Euphralia®

Gel et crème à l’Arnica®

Cocculine®

1111 858858858858 1111 845845845845

2222 001001001001

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires en MRUB en MRUB en MRUB en MRUB 

----1%1%1%1%

+8%+8%+8%+8%

100% 100% 100%

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires 

HNCHNCHNCHNC SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités

27,627,627,627,6

24,924,924,924,9
+11%+11%+11%+11%

----12%12%12%12%
28,228,228,228,2
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EEEESPAGNESPAGNESPAGNESPAGNE

Effectifs au 31/12/2019 : 

98 98 98 98 salariés salariés salariés salariés 

dont 54 en promotion

Homéodent®

Homéoplasmine®

Homeogène 9®

Coryzalia®

Dapis (stick et gel)

Cocculine®

PrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commum

Oscillococcinum®

Sédatif PC®

Stodal®

Magnésium 300+®

Euphralia®

Gel et crème à l’Arnica®

Homéovox®

40%40%40%40% 40%40%40%40% 42%42%42%42%

60%60%60%60%
60%60%60%60%

58%58%58%58%

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires 

HNCHNCHNCHNC SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités

17,817,817,817,8
16,416,416,416,4

13,713,713,713,7
-8%

-16%
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BBBBELGIQUEELGIQUEELGIQUEELGIQUE (B(B(B(BOIRONOIRONOIRONOIRON SSSSPRLPRLPRLPRL + UNDA)+ UNDA)+ UNDA)+ UNDA)

Effectifs au 31/12/2019 : 

129 129 129 129 salariés salariés salariés salariés 

Dont 35 en promotion 

Sédatif PC®

Coryzalia®

Cocculine®

Magnesium 300+®

Rhinallergy®

Drosetux®

Homéogène 9®

PrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commum

Oscillococcinum®

Homéoplasmine®

Euphralia®

Gel et crème à l’Arnica®

Stodal®

Camilia®

34%34%34%34% 31%31%31%31% 33%33%33%33%

66%66%66%66% 69%69%69%69%
67%67%67%67%

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires 

HNCHNCHNCHNC SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités

19,8 19,8 19,8 19,8 18,718,718,718,7
17,417,417,417,4+2%+2%+2%+2%

----8%8%8%8%

Forum Gilbert Dupont – Valeurs familiales – 4 novembre 202061



CCCCANADAANADAANADAANADA

Effectifs au 31/12/2019 : 

49 49 49 49 salariés salariés salariés salariés 

dont 22 en promotion
Rhinallergy®

Dapis (stick et gel)

Homéovox®

Cocculine®

Homéoplasmine®

Sédatif PC®

Homéogène 9®

PrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commum

Stodal®

Camilia®

Coryzalia®

Gel et crème à l’Arnica®

Oscillococcinum®

Comprimés à l’Arnica®

21%21%21%21% 23%23%23%23% 23%23%23%23%

79%79%79%79% 77%77%77%77% 77%77%77%77%

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires 

HNCHNCHNCHNC SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités

9,79,79,79,79,79,79,79,7 9,49,49,49,4
----4%4%4%4% +3%+3%+3%+3%

14,2514,2514,2514,25 14,3514,3514,3514,35 14,3614,3614,3614,36

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires en MCAD en MCAD en MCAD en MCAD 

+1%
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BBBBRÉSILRÉSILRÉSILRÉSIL

Effectifs au 31/12/2019 : 

45 45 45 45 salariés salariés salariés salariés 

dont 30 en promotion

PrincipauxPrincipauxPrincipauxPrincipaux médicamentsmédicamentsmédicamentsmédicaments ::::

Homéopathie à Nom Commun

Oscillococcinum®

Sédatif PC®

Stodal®

Coryzalia®

Camilia®

Homeoptic®

Gels et crèmes à l’arnica®

13,913,913,913,9
16,816,816,816,8

22,822,822,822,8

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires en MBRL en MBRL en MBRL en MBRL 

+21%+21%+21%+21%

+35%+35%+35%+35%

100% 100%

98%

2017201720172017 2018201820182018 2019201920192019

Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires Chiffre d'affaires 

HNCHNCHNCHNC SpécialitésSpécialitésSpécialitésSpécialités

5,15,15,15,1

3,93,93,93,9 3,93,93,93,9 +32%+32%+32%+32%

Forum Gilbert Dupont – Valeurs familiales – 4 novembre 202063



AAAAUTRESUTRESUTRESUTRES PAYSPAYSPAYSPAYS

2017201720172017

CA CA CA CA 
en millions d'eurosen millions d'eurosen millions d'eurosen millions d'euros

EffectifsEffectifsEffectifsEffectifs CA CA CA CA 
en millions d'eurosen millions d'eurosen millions d'eurosen millions d'euros

EffectifsEffectifsEffectifsEffectifs CA CA CA CA 
en millions d'eurosen millions d'eurosen millions d'eurosen millions d'euros

EffectifsEffectifsEffectifsEffectifs

ROUMANIEROUMANIEROUMANIEROUMANIE 8,58,58,58,5 33 9,29,29,29,2 34 7,97,97,97,9 36

POLOGNEPOLOGNEPOLOGNEPOLOGNE 7,37,37,37,3 50 7,67,67,67,6 47 5,65,65,65,6 48

TUNISIETUNISIETUNISIETUNISIE 6,76,76,76,7 27 7,47,47,47,4 27 6,96,96,96,9 29

REPUBLIQUE TCHEQUEREPUBLIQUE TCHEQUEREPUBLIQUE TCHEQUEREPUBLIQUE TCHEQUE 6,46,46,46,4 39 5,45,45,45,4 38 6,36,36,36,3 38

BULGARIEBULGARIEBULGARIEBULGARIE 5,55,55,55,5 24 5,85,85,85,8 23 5,65,65,65,6 24

PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL PORTUGAL 4,04,04,04,0 20 4,34,34,34,3 24 4,24,24,24,2 26

SUISSESUISSESUISSESUISSE 3,73,73,73,7 11 3,53,53,53,5 11 3,53,53,53,5 11

HONGRIEHONGRIEHONGRIEHONGRIE 3,13,13,13,1 17 2,62,62,62,6 17 2,72,72,72,7 17

SLOVAQUIESLOVAQUIESLOVAQUIESLOVAQUIE 2,32,32,32,3 16 2,72,72,72,7 21 2,42,42,42,4 20

INDEINDEINDEINDE ---- 17 0,20,20,20,2 17 0,30,30,30,3 18

COLOMBIE COLOMBIE COLOMBIE COLOMBIE ---- ---- ---- ---- 0,20,20,20,2 11

2018201820182018 2019201920192019
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